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Om materialet

Gennem to ar har jobcentrene i Aabenraa, Senderborg, Haderslev og Tonder arbejdet malret-
tet med at understptte SMV'er i spotte potentialer og omlaegge arbejdsopgaver i en grennere
retning. Det er sket i det tveerkommunale projekt 'Social inklusion i spnderjyske virksom-
heders grenne omstilling', som er realiseret med midler fra Den Europaeiske Socialfond Plus
og de decentrale erhvervsfremmemidler med en samlet bevilling pa godt 12 millioner kroner.

Udgivelsen her samler relevant viden, redskaber og metoder fra projektet, som kan anvendes
direkte i den beskeeftigelsesrettede indsats — bade i kontakten til virksomheder og i kontak-
ten til ledige. Materialet kan anvendes bredt pa tvaers af virksomhedssterrelse og brancher
og i indsatsen over for alle ydelsesmalgrupper.

Vil du laese mere om resultaterne i 'Social inklusion i spnderjyske virksomheders
gronne omstilling' kan du finde en samlet videnopsamling for projektet her:
https://carelink.dk/publikationer/socialinklusion/vidensopsamling
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af de adspurgte SMV'er

i projektet oplever, at de i
dag aktivt forholder sig
til gron omstilling

= = A 4

Gron omstilling abner
doren til beeredygtige job

Bade i EU og herhjemme er politikerne ambitipse
pa virksomhedernes vegne i forhold til at omsaet-
te klimamal til reelle tiltag. Selvom det forelpbigt
kun er store virksomheder med mere end 1.000
ansatte, der er omfattet af CSRD* (Corporate Sus-
tainability Reportering Directive) og ESG*-afrap-
porteringskrav, tegner den gronne dagsorden
konturerne for at fastholde og gge sine markeds-

92% af de adspurgte SMV'er
i projektet oplever, at de i dag aktivt
forholder sig til gron omstilling, og 77%
vurderer, at netop samarbejdet med
gronne jobformidlere ved jobcentrene
har styrket deres viden og kompetencer
i arbejdet med gron omstilling.

andele for bade store virksomheder og segmentet
af sma og mellemstore virksomheder (SMV'er).
Dét er erfaringerne fra det tveerkommunale sam-
arbejde om projektet 'Social inklusion i spnderjy-
ske virksomheders gronne omstilling'.

Erfaringerne viser, at det skaber et staerkt afsaet
for virksomhedssamarbejdet og for at sikre ordi-
naere lpntimer til ledige at tage afsaet i en faelles
sag - gron omstilling. Det skaber dbninger til at
snakke nye arbejdsopgaver — herunder konkrete
muligheder for at matche opgaver med ledige pa
kanten af arbejdsmarkedet.

* Ord markeret med * indgar bagerst i et opslagsvaerk med en uddybende begrebsforklaring

Vejlede
- ikke radgive

Kontakten til virksomhederne skal baseres pa
vejledning - ikke radgivning - i relation til gren
omstilling. Det forudsaetter ikke ekspertviden
eller evnen til at radgive om konkrete bzeredygtige
valg, men derimod evnen til at dbne en dialog om
gron omstilling. Det kan fx ske ved at give eksem-
pler pa gronne arbejdsopgaver, formidle en grund-
leeggende forstaelse af relevante regulativer og
politiske rammevilkar samt pege pa, hvor virk-
somhederne kan finde yderligere viden om grgnne
tiltag.

Materialet her rummer inspiration og konkrete
eksempler pa grenne arbejdsopgaver, geeldende
regulativer og rammevilkar samt en samlet over-
sigt over relevante kilder til videre viden.
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| videnopsamlingen kan | l&ese om de samlede
resultater af 'Social inklusion i senderjyske virksom-
heders grenne omstilling’. Opsamlingen fokuserer
pa, hvilke forandringer projektet har skabt for virk-
somheder og borgere pa kanten af arbejdsmarkedet,
hvad der er det virksomme i indsatsen og under
hvilke omsteaendigheder indsatsen og projektets
metoder virker.
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Lovgivning om gron omstilling

Bade i EU og herhjemme er politikerne ambitipse
pa virksomhedernes vegne i arbejdet med gron
omstilling. Det betyder, at der er blevet vedtaget
en raekke lovforslag, som kraever omstilling for
virksomhederne (fx Engangsplastdirektivet, Det
udvidet producent ansvar for emballage, Klima-
krav i bygningsreglementet, Handlingsplan for cir-
kuleer okonomi og Affaldsbekendtggrelsen).

For nu retter CSRD* og ESG*-afrapporteringskrav
sig mod store virksomheder. De stigende krav og
initiativer pavirker imidlertid ogsa SMV'er i deres
forsyningskaede - bl.a. fordi de som underleve-
randgrer til storre virksomheder skal kunne do-
kumentere, hvordan de overholde kravene. Det
kaldes trickle-down-effekten.

Overblik over forelgbige krav

Nuvarende lovgivning

Kravene til virksomhedernes dokumenterede
gronne omstilling er dog taget op til genforhand-
ling i kraft af lovforslaget, Omnibus om beere-
dygtighed*, som EU-kommissionen har fremsat i
februar 2025. Og meget tyder pa, at der kommer til
at veere en neddrosling af ambitioner pa virksom-
hedernes vegne.

Tabellen giver en oversigt over, hvilket regnskabs-
aret henholdsvis bgrsnoterede og ikkebgrsnote-
rede virksomheder i forskellige stprrelsesklasser
bliver omfattet af CSRD - efter nuvaerende lovgiv-
ning og hvis EU-forslaget vedtages.

Hvis forslaget vedtages

f’éggea";;k;tct’;”heder med over 2024 2025 2024-2027 2027

ég%rzg;rg?)g::ssgemed mellem 2024 2025 Ikke leengere omfattet Ikke leengere omfattet
its%rigisrgzoangzzizr med mellem 2025 2025 Ikke lzengere omfattet Ikke leengere omfattet
SMV'er 2025 Ikke omfattet Ikke leengere omfattet Ikke leengere omfattet

Virksomhedernes incitamenter

Selvom der forventeligt sker en opblgdning af de
lovgivningsmaessige krav til virksomhedernes
(dokumentation af) gron omstilling, er der stadig
klare fordele i at teenke i gronne potentialer. En
vigtig pointe er, at du som virksomhed sjzeldent
far point for alene at overholde reglerne - du far

point for at vaere fremsynet og teenke langsigtet i
beeredygtige lpsninger.

Nedenfor er der seks staerke incitamenter for at
interessere sig for gren omstilling som virksom-
hed:

Energioptimering
Virksomheden, som bru-
ger mindre vand, energi
og producerer mindre
affald sparer penge

8
20

Banker
Det forventes, at virksom-
heder, som arbejder med ESG
far billigere finansiering og
bedre lanerenter

7
| f |
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Investorer
Flere investorer
begynder at seette krav

til ikkefinansielle
nogletal

79

Trivsel
Medarbejdernes produktivi-
tet og motivation pges, mens

sygefraveeret seenkes af at
arbejde ‘meningsfuldt’

N
Etisk forbrug
Kunder er i stigende

grad optaget af ikke-
finansielle npgletal

o
(V-]

Regulering
Mange virksomheder
og underleverandogrer

risikerer, at blive ramt af
reguleringer/sanktioner



Udsodgningssystematik

Udgangspunktet for virksomhedskontakten ‘Tragtmodellen for udsggning af virksomhe-
styrkes ved at tage afseet i den enkelte virk- der' kan understptte en systematisk tilgang til
somheds situation og konkrete behov. Ved at det virksomhedsopspgende arbejde. Modellen
arbejde med en systematisk udsggningsproces er udviklet til konkret brug i projektet 'Social
sikrer vi, 1) at vi malretter indsatsen, sa vi foku- inklusion i spnderjyske virksomheders gronne
serer pa de virksomheder, hvor vores enga- omstilling', men kan ogsa anvendes bredere til
gement skaber stprst veerdi og 2) at vi starter at understotte udsggningen af relevante virk-
dialogen pa et kvalificeret og somheder.

relevant grundlag.

Modellen hjeelper med at ga fra en bred
spgning og bruttoliste til et prioriteret og
malrettet kontaktgrundlag.

For at folge kontakthistorikken for virksomheder,
anvendes folgende markeringer i fagsystemet:

‘Orienteret om Projekt Gron Omstilling’

for virksomheder, som er kontaktet.

Ved virksomheder, som ikke gnsker yderligere
dialog pa kontakttidspunktet, kan anvendes en
pamindelsesfunktion efter fx 3-4 mdr. for gen-
kontakt.

‘Aktiv i Projekt Gron Omstilling’ anvendes for
virksomheder, som har borgere i indslusnings-
forleb eller anseettelse som folge af projektet.

Udsegning af virksomheder i kommunerne
- opgjort pa CVR.nr.

Tragtmodellen

TONDER, HADERSLEV, SONDERBORG ELLER AABENRAA

Inddeling i branche- og
virksomhedskategorier
Research pa pkonomiske
nogletal, produktion-

og opgavelgsning OMFATTET AF LOVGIVNING

BRANCHE- 0G VIRKSOMHEDSRESEARCH

Angivelse af direktiver,
reglementer, bekendt-
gorelser mv. inden for gren
omstilling, virksomheden

evt. er omfattet af
Opgorelse af antal

ansatte - evt. pa

faggrupper og
anseettelsesformer

Research pa virksomhedens
rekrutteringsbehov

i forhold til nuveerende/
senest opslaede stillinger

REKRUTTERINGSBEHOV

Hvilke umiddelbare potentialer er
det ift. arbejde med gron omstilling;
er det inden for genstandsfeltet,
cirkuleer gkonomi eller i den PY

generelle drift? BRUTTOLISTE

POTENTIALE

Udarbejdelse af malrettet
bruttoliste, som kvalificeres
af det enkelte jobcenter

MARKERING
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’Ele‘nn Sgllmilll

Indehayer af Schmides Rengoring

Notebook

Kommunikation -

Virksomheder reagerer pa korte, konkrete bud-
skaber, der taler direkte ind i deres hverdag.

Lene Bergmann Mortensen ;
Indehaver af Noovall i Tender

Der er mange grunde til at arbejde
med gron omstilling

FA

biligere og bedre finanserings-
og lanemuligheder

IMODEGA

politiske reguleringer
og sanktioner

TILTRAEK

samarbejdspartnere, investorer, kunder,
talenter og motiverede
medarbejdere

00
TONDER Haderslev
Senderborg L | KOMMUNE @ Kommune

BRUG FOR HJZALP?

Store virksomheder er allerede lovmaessigt forpligtede
tilat supplere ledelsesberetninger med ikke-finansielle
nogletal (ESG)- maske maerker | kravene som under-
leverandorer?

F& direkte hjeelp til at afdeekke grenne opgaver,som kan
styrke jeres virksomheds grenne omstilling

Fé stotte til at matche arbejdsopgaver med ledige,som

| 'Social inklusion i senderjyske virksom-
heders gronne omstilling' er der produ-
ceret korte portraetvideoer af bade virk-
somheder og borgere, som har faet job
gennem projektet. Videoerne findes her:

har brug for en handsraekning for at komme i arbejde.
Vi stotter ogsé efter en vellykket proveperiode

Derfor skal annoncering veere preecis, visuelt
enkel og have ét klart formal.

F& mulighed for at deltage i netveerk med andre mikro,
sma og mellemstore virksomheder om gren omstilling
— vi er veerter for halvarlige netvaerksmader.

Brug korte tekster, steerke overskrifter og gerne
video. Flyers og korte videosekvenser fungerer
- fordi de hurtigt skaber nysgerrighed og pe-
ger pa det forretningsmaessige potentiale i gron
omstilling.

Social inklusion i Medfinansieret af oss Danmarks
sonderjyske virksomheders grenne omstilling Den iske Union 23

https://www.youtube.com/
@socialinklusion

Flyeren er udarbejdet til brug i 'Social inklusion i

Undga at tale i visioner og veerdier — tal i mulig- spnderjyske virksomheders grgnne omstilling'

heder, krav og konkrete gevinster.

Lees mere om, hvordan vi kan hizelp
samarbejde mellem fire senderyske kommuner

Social inklusion i o .32 Danmarkc
i i gronne illi e ion 111 Erhvervsfremmebestyrelse

10
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Hvad er gronne arbejdsopgaver?

Gron omstilling er ikke et fastdefineret begreb,
som automatisk genererer opgaver hos virksom-

Dialogen med virksomhederne skal netop veere
med til at kortlaegge, hvilke potentialer der er

hederne efter faste standarder. Grgn omstilling er for den konkrete virksomhed til at arbejde mere
en bred betegnelse for initiativer, handlinger, pro- gront. Som en hjeelp kan | tage afsaet i en trede-
dukter, materialevalg og produktionsformer, der ling i grenne opgavetyper, som gennemgas pa de
understptter mere baeredygtige og miljpvenlige naeste sider.

valg.

Arbejdsopgaver
indenfor et gront
genstandsfelt

Arbejdsopgaver
indenfor grennere
virksomhedsdrift

Indgang til arbejdet med
gron omstilling

1. Virksomhedens genstandsomrade er gront

Kendetegn

Job- og kompetenceprofil

Opgavetyper

F.eks. produktion til ved-
varende energi eller udvikling
af mere ressourcebespar-
ende produkter, sasom harde
hvidevarer, der tjener samme
oprindelige funktion

Dansk Energi fremskriver,

at der vil veere en eftersporg-
sel pa ikke-fagleerte frem
mod 2030 pa op mod 100.000
arsveerk.

Evt. kompetencelgft gennem
lynuddannelse, som set ved
fiber-teknikere.

Produktion, bygge- og
anleegsarbejde, udbygning af
infrastruktur, implemente-
ring af nye digitale lpsninger,
dokumentation, formidling af
grenne initiativer fx pa virk-
somhedens hjemmeside




Indgang til arbejdet med

gron omstilling

Q.
C

2. Cirkuleer skonomi

Kendetegn

Job- og kompetenceprofil

Opgavetyper

Cirkuleer pkonomi defineres
ved, at produkter og materia-
ler forbliver i et kredsleb, hvor
produkterne enten benyttes
flere gange, eller materialer-
ne anvendes i nye produkter.
Det handler om at forlaenge
produkters levetid gennem
reparation, genbrug, sorte-
ring, materialegenvinding og
serviceforlzengelse.

Mange af disse opgaver kree-
ver ikke npdvendigvis lange
uddannelser, men derimod
praktiske feerdigheder, oplae-
ring og en stabil arbejdsind-
sats - hvilket gor dem oplagte
som traedesten for borgere,
der star uden for arbejdsmar-
kedet.

Indsamling og afmontering
af materialer, sortering,
reparation, genfremstilling,
dokumentation, opbevaring,
videresalg, transport, formid-
ling af grenne initiativer

Indgang til arbejdet med

gron omstilling

Q.
C

3. Virksomhedsdriften er gron

Kendetegn

Job- og kompetenceprofil

Opgavetyper

Virksomheder kan arbejde
med gron omstilling i driften
af deres virksomhed - fx ved
at reducere deres miljgbelast-
ning og CO2-udledning.
Virksomheder kan ogsa foku-
sere pa anvendelsen af deres
faciliteter fx ift. miljorigtig
vedligeholdelse og udnyttelse
af gronne arealer til miljorigti-
ge formal.

Gren virksomhedsdrift rum-
mer gode muligheder for ind-
dragelsen af mennesker fra
kanten af arbejdsmarkedet.
Det kan veere i den alminde-
lige virksomhedsdrift eller i
vedligeholdelsesfunktioner

Materialeindkeb, affalds-
handtering, frokostordning,
fx brug af lokalt producerede
fodevarer, gron transport,
handtering af madspil, opga-
ver ifm. vedligehold af inde-
og udearealer, etablering og
pasning af gronne omrader,
dokumentation, formidling af
grgnne initiativer fx pa virk-
somhedens hjemmeside

15



Eksempler pa gronne arbejdsopgaver ...

Pa de folgende sider fremgar 15 konkrete
eksepler pa gronne arbejdsopgaver.

Eksemplerne er alle opgaver genereret i sam-
arbejdet med virksomheder i projektet 'Social
inklusion i spnderjyske virksomheders gronne
omstilling".

413 borgere er matchet med
virksomheder i 'Social inklusion i
sonderjyske virksomheders grgnne
omstilling’ - heraf har 287 opnaet
ordinzere timer enten som fuldt
eller delvist selvforsgrgende.

16

Demontering og genanvendelse
af varmepumper

Det gronne aftryk:

Bidrager til beeredygtighed ved at sikre, at ma-
terialer fra gamle varmepumper genanvendes i
stedet for at ende som affald. Genanvendelse re-
ducerer behovet for nye ramaterialer og mindsker
miljobelastningen fra produktion og affaldshand-
tering.

Arbejdsopgavebeskrivelse:

Omhyggelig demontering af varmepumper, sorte-
ring af komponenter, transport til genanvendel-
sesfaciliteter, og dokumentation af genanvendte
materialer.

Fjernelse af ukrudt
uden brug af kemikalier

Det gronne aftryk:

Reducerer risikoen for forurening af jord og vand
samt skader pa biodiversiteten ved at fjerne
ukrudt uden kemikalier.

Arbejdsopgavebeskrivelse:

Manuel fjernelse, termisk bekeempelse, forebyg-
gelse gennem mulching og deekafgreder, og regel-
maessig overvagning.

413

borgere er matchet med virk-

somheder i 'Social inklusion i
spnderjyske virksomheders
gronne omstilling’

Genanvendelse
af pap og flasker

Det gronne aftryk:

Reducerer affaldsmaengden og sparer ressourcer
ved at genbruge materialer, hvilket mindsker be-
hovet for nye ramaterialer og reducerer energifor-
bruget og CO2-udledningen.

Arbejdsopgavebeskrivelse:

Indsamling, sortering, rengering, transport til gen-
anvendelsesfaciliteter, og dokumentation af gen-
anvendte materialer.

Rute-
optimering

Det gronne aftryk:

Reducerer breendstofforbrug og CO2-udledning
ved at minimere korselsafstande og forbedre
logistikeffektiviteten.

Arbejdsopgavebeskrivelse:

Analyse af eksisterende ruter, udvikling af
optimerede ruter, implementering, overvagning,
og dokumentation.

Affalds-
sortering

Det gronne aftryk:

Dger maengden af materialer, der kan genanven-
des, og reducerer meengden af affald, der ender
pa lossepladser.

Arbejdsopgavebeskrivelse:

Indsamling, sortering, uddannelse af medarbejde-
re og borgere, transport til genanvendelsesfacili-
teter, og dokumentation.

Miljovenlig
snerydning

Det gronne aftryk:
Reducerer skader pa miljpet sammenlignet med
traditionelt vejsalt, som kan forurene jord og vand.

Arbejdsopgavebeskrivelse:

Evaluering af nuveerende metoder, udskiftning
med miljovenlige alternativer, implementering,
overvagning, og dokumentation.

17
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... Eksempler pa gronne arbejdsopgaver

Etablering af
Miyawaki Skove

Det gronne aftryk:

Bidrager til biodiversitet, CO2-opsamling og for-
bedring af lokale pkosystemer, hvilket fremmer en
baeredygtig fremtid.

Arbejdsopgavebeskrivelse:
Planlzegning, plantning, vedligeholdelse, uddan-
nelse af lokalsamfundet, og dokumentation.

Dyrkning af
okologiske grontsager

Det gronne aftryk:

Reducerer brugen af kemikalier og pesticider, be-
vare jordens sundhed og fremmer biodiversitet.
Brug af lokale, gkologiske grontsager mindsker
transportrelateret COZ2-udledning.

Arbejdsopgavebeskrivelse:
Planlzegning, plantning, hest, vedligeholdelse, og
dokumentation.

Reduktion af
plastik i institutioner

Det gronne aftryk:
Mindsker miljgbelastningen og fremmer en baere-
dygtig praksis ved at reducere plastikforbrug.

Arbejdsopgavebeskrivelse:

Evaluering af plastikforbrug, udskiftning med beae-
redygtige alternativer, implementering, uddannel-
se, og dokumentation.

Reparation og vedlige-
holdelse af firmabiler

Det gronne aftryk:

Forlaenger bilernes levetid og reducerer behovet
for at kgbe nye, hvilket sparer ressourcer og mind-
sker affald.

Arbejdsopgavebeskrivelse:
Diagnose, reparation, vedligeholdelse, uddannel-
se, og dokumentation.

Rengoring og genbrug
af kunstblomster

Det gronne aftryk:
Reducerer affald og sparer ressourcer ved at for-
lzenge levetiden af dekorative materialer.

Arbejdsopgavebeskrivelse:
Rengoring, reparation, organisering, uddannelse,
og dokumentation.

Handtering og
genanvendelse af pap

Det gronne aftryk:

Effektiv handtering og genanvendelse af pap re-
ducerer affald og sparer ressourcer, hvilket bidra-
ger til en mere beeredygtig lagerdrift.

Arbejdsopgavebeskrivelse:
Indsamling, sortering, pakning, transport til gen-
anvendelsesfaciliteter, og dokumentation.

Videresalg af
rest- og spildprodukter

Det gronne aftryk:

Salg af rest- og spildprodukter reducerer affald og
skaber en ekstra indtaegtskilde, hvilket bidrager til
okonomisk og miljpmaessig beeredygtighed.

Arbejdsopgavebeskrivelse:

Identifikation af spildprodukter, markedsfering,
salg, uddannelse af medarbejdere, og dokumen-
tation.

Andring af brugen
af renggringsmidler

Det gronne aftryk:

Brug af mere baeredygtige renggringsmidler og
reduktion af meengden mindsker miljgpavirknin-
gen fra kemikalier og reducerer affald.

Arbejdsopgavebeskrivelse:

Evaluering af nuveerende rengpringsmidler,
udskiftning med baeredygtige alternativer,
optimering af dosering, uddannelse af renggrings-
personale, og dokumentation.
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Tjekliste:

Hvad kan virksomhederne gore?

‘/ 1. Identificér jeres klimarisici
og -muligheder

Eksempel: En lokal mpbelproducent analyserer,
hvordan stigende energiomkostninger og CO2-
krav kan presse pkonomien, men opdager samtidig
et voksende marked for beeredygtigt producerede
mobler, som kan skabe konkurrencefordele.

‘/ 2. Fa et fuldt overblik over CO2-udled-
ninger - bade direkte og indirekte

Eksempel: En handelsvirksomhed kortlzegger
energiforbrug pa lager og butik (direkte) samt
transport og emballage fra leverandorer (indi-
rekte). Resultatet: emballage udger 40 % af deres
samlede CO2-aftryk, hvilket peger pa et oplagt
fokusomrade.

3. Formuler klare, ambitigse og
malbare klimamal

Eksempel: En handveerksvirksomhed fastlzegger
et mal om 25 % reduktion i energiforbrug inden for
2 ar, og 60 % af materialerne skal veere genanven-
delige eller certificerede baeredygtigt inden for 3
ar — mal, der giver bade retning og motivation.

‘/ 4. Prioritér og implementér de mest effek-
tive og skonomisk attraktive tiltag

Eksempel: En lille kontorvirksomhed skifter til
LED-belysning og installerer beveegelsessenso-
rer, der reducerer elforbruget med 30 % og sparer
penge. En produktionsvirksomhed optimerer ma-
skindrift og indfgrer digital overvagning af energi-
forbrug for at opdage spild.

‘/ 5. Mal, dokumentér og brug data
til at forbedre indsatsen

Eksempel: En fodevarevirksomhed registrerer
manedligt energiforbrug og affaldsmaengder. Da-
taene bruges til at justere strategien og dokumen-
tere fremskridt over for kunder og samarbejds-
partnere.

‘/ 6. Skab medarbejderengagement og gor
gron omstilling til en faelles mission

Eksempel: En butikskaede arrangerer idéworks-
hops og belgnner medarbejdere, der kommer med
gode forslag til energibesparelser eller bedre
affaldshandtering. Dette styrker motivation og
sikrer praktisk implementering.

J 7. Kommunikér jeres klimaindsats
klart og troveaerdigt

Eksempel: En café kommunikerer aktivt om deres
beeredygtige valg gennem sociale medier, pa menu-
kort og i dialog med kunder - det gger kundeloyalitet
og tiltraekker nye malgrupper.

J 8. Integrér klimaomstillingen i bredere bzere-
dygtighedsinitiativer for maksimal effekt

Eksempel: En IT-virksomhed kombinerer overgangen
til gron strom med sociale initiativer som praktik-
pladser til udsatte unge og cirkuleere l@sninger, fx
reparation og genbrug af udstyr. Det skaber veerdi pa
flere niveauer - klima, socialt ansvar og ekonomi.

[glﬁllﬁl
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Dialogredskab til

virksomhedskontakten

Sporgeguiden er en inspiration til en nysgerrig og afdeekkende dialog med virksom-
hederne ift. grgn omstilling og ansaettelse af borgere fra kanten af arbejdsmarkedet.
Det er altsa spoprgsmal | kan stille i dialogen - ikke en fast trin-for-trin-guide.

Arbejdsopgaver og
arbejdskraft-behov

Hvilke arbejdsopgaver har |, som
maske allerede understotter gron
omstilling?

Er der gronne omstillingsmulighe-
der — og opgaver ift. den grgnne
omstilling - | ikke har taget hul pa
endnu? Hvad skal der til for, | kom-
mer i gang med dem?

Hvad er de vigtigste kvalifikationer
og kompetencer ift. de opgaver,
som | ser knytter sig til gren om-
stilling? Hvad skal man kunne?

Hvad ser du af opkvalificeringspo-
tentiale/-behov ift. at understgtte
jeres gronne omstilling?

Hvad kunne | gnske jer af kommen-
de kandidater/medarbejdere?

Motivation ift. gren omstilling

Hvad teenker du, nar jeg siger gron
omstilling?

Hvilke tanker gor | jer ift. gren omstilling?
Hvad tsenker du fx den gronne omstilling

betyder for jer, hvis vi kigger et eller to ar
frem?

Hvad er jeres vigtigste incitamenter
ift. at arbejde med gren omstilling?

Hvilke tiltag har | allerede gjort ift.
gron omstilling?

Nar du kigger pa jeres eksisterende
tiltag ift. gron omstilling — hvad har sa
ansporet dem?

Social inklusion

Vi arbejder med at nedbryde jobfunktioner
i delopgaver, hvor vi fx har fokus pa at flytte
specialiseret arbejdskraft vaek fra opgaver,
som en kandidat med mindre erfaring med
fordel kan varetage.

Kan du forestille dig sadan nogle opgaver?

Hvilken erfaring har | med at ansaette
kandidater fra kanten af arbejdsmarkedet
fx i fleksjob eller smajob?

Hvilke opgaver lgser den/de medarbejdere?

Hvad er de vigtigste opmeaerksomheds-
punkter ift. at lykkes med en anszette en
kandidat fra kanten af arbejdsmarkedet?

Hvilke opgaver ift. gron omstilling taenker
| kunne lgses af en medarbejder, som
er ansat pa et lavere timetal?

Svirp med halen

Abning til virksomheden

Lige nu er vi opsegende pa, hvordan vi
kan hjeelpe jer som virksomheder, og om |
kan se muligheder i at arbejde med gron
omstilling. Vi ved, der er pres pa jer bade
politisk og maske ogsa fra forbrugere og
storre virksomheder ift. at arbejde i en
mere gron og baeredygtig retning.

- Vi er nysgerrige pa, hvordan gren om-

stilling fylder hos jer, hvilke job og op-
gaver | maske allerede oplever, der er

i relation til gren omstilling, og hvilke
arbejdsopgaver der potentielt kommer. Vi
er samtidig optaget af, om nogle af opga-
verne kan varetages af borgere med en
begraenset arbejdsevne.

- Jegvil hore, om | kunne vaere interesse-

rede i at tage en snak - og hvordan og
hvornar det passer jer evt. at mpdes?

Som virksomhed far | hjzelp til at synliggore jeres potentielle tiltag ift. gron
omstilling - og forholde jer aktivt til (kommende) krav inden for gron omstilling.
Derudover vil | fa hjeelp til at synliggere et potentielt arbejdskraftbehov.

| far altsa potentielt et nyt rekrutteringsgrundlag til dele af jeres gronne
omstilling - og far samtidig mulighed for at fokusere eksisterende medarbejder-
kompetencer pa virksomhedens kerneopgaver i et jobmarked, hvor det ofte

kan veere en udfordring at finde kvalificeret arbejdskraft.
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Borgervendte redskaber

681 ledige har sagt ja til at deltage i 'Social inklu-
sion i spnderjyske virksomheders grgnne om-
stilling’ i supplement til deres ordinzere kontakt-
forlab.

Projektet har hjulpet ledige pa tveers af ydelses-
malgrupper; ledighedsydelsesmodtagere, job- og
aktivitetsparate borgere pa kontant- eller uddan-
nelseshjzelp, forsikrede ledige, sygedagpenge-
modtagere, borgere i ressourceforlgb og selvfor-
sprgede ledige.

Gron omstilling kan - ligesom i kontakten til virk-
somheder - veere en veerdifuld indgangsvinkel i
dialogen med ledige. Gron omstilling tilbyder en
fzelles mission og et delt formal - et gnske om at
bidrage til en mere beeredygtig verden. Det flytter
fokus, sa kontakten ikke (alene) handler om den
enkelte lediges kompetencer og eventuelle skane-
hensyn. Grgn omstilling tilbyder en ramme for at
tale job og ordinzere timer indenfor et omrade med
langsigtede jobperspektiver og alsidige opgave-
typer.

'Social inklusion i spnderjyske virksomheders
gronne omstilling' har vist, at det ved mange ar-
bejdsopgaver, er en fordel, hvis ledige ikke skal an-
seettes fuldtid, da gronne opgaver typisk ikke kan
fylde en 37-timers arbejdsuge.

Samtidig skaber grgn omstilling gode forudsazet-
ninger for ligeveerdige match i samarbejdet med
virksomheder, hvor bade virksomhed og den
ledige har et gensidigt gnske om at gpre en for-
skel.

N\
Sy

| gang med at laere Godt pa vej Kan arbejde selvstaendigt
Opleert:
Selv-
korende: Mestrer opgaven
Selv- p& egen hand
startende: Er selvstartende - svarer tilen nyop-
Avanceret og selvkorende - leert medarbejder.
begynder: Kan selv starte op fortsat med et lille
vejledningsbehov.

Begynder:

24

Har brug for hjzelp
og vejledning hele
tiden for at lgse op-
gaven

Har forstaet opgaven,

og har fortsat brug
for lebende hjzelp til
at udfgre den.

og har fortsat brug
for vejledning ind
imellem

=N

Selvstaendighedsskaleringen har
vaeret anvendti projektet til at tale
progression med borger og lgn-
timer med arbejdsgiver

Lees mere her:

Social inklusion i Medfinansieret af .32 Danmark
senderjyske virksomheders grenne omstilling Den Europaiske Union  :i. Erhvervsfremmebestyrelse

Plakat fra projektet 'social inklusion i senderjyske
virksomheders grenne omstilling’
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Metodiske pejlemaerker i mpgdet med
bade virksomheder og borgere

Udover at starte dialogen ved et felles samfundsanliggende, den grenne omstilling, har seks greb vist
sig seerlige veerdifulde i bade den virksomhedsvendte og den borgervendte kontakt i 'Social inklusion i

spnderjyske virksomheders grgnne omstilling’.

a Undersog og styrk motivationen

Det, der flytter mennesker, er ofte et gnske om at
veere til nytte, gore en forskel eller veere en del af
et feellesskab - det geelder bade som virksomhed
og som ledig borger. Ved at stotte borgerne og
virksomhederne i at finde og formulere deres egen
drivkraft, bliver indsatsen mere bzeredygtig.

e Hav en serviceminded tilgang

Det styrker engagementet og abner for nye mulig-
heder i samarbejdet med bade ledige og virksom-
heder, at de fpler sig mpdt og oplever fleksibilitet
og en lgsningsorienteret tilgang. Det kan betyde,
at borgerne far hjzelp til afklaring af forhold, som
ligger udover ledighed, fx bolig, skonomi eller hel-
bredsmaessige udfordringer. For virksomhederne
kan det bl.a. handle om, at de oplever en bred
afspgning af deres arbejdskraftbehov - ikke kun i
relation til gren omstilling.

e Flyt kontakten ud af jobcenteret

Ved at mgdes med borgeren uden for kommunes
rammer, fx ude pa arbejdspladsen, i en park eller i
hjemmet, opstar mere ligevaerdige og tillidsfulde
samtaler. Det skaber grobund for et godt samar-
bejde.

e Tilpas kontaktfrekvensen individuelt
Nogle borgere har brug for teet, kontinuerlig kon-
takt for at holde fast. Andre har brug for luft og
frined. Der er ikke én rigtig kontaktform - det af-
haenger af mennesket og situationen. Det geelder
ogsa i virksomhedssamarbejdet.

e Folg op - et godt match er ikke slutningen

Det er begyndelsen. Sandsynligheden for lang-
varige forlgb og beeredygtig beskaeftigelse pges
markant ved at veere til radighed efter opstart i
job eller praktik. Nogle gange handler det bare om
at sende en SMS.

e Teenk i opkvalificering

| projektet er der udviklet et skreeddersyet op-
kvalificeringsforlob, Grent Mindset, i samarbejde
med AMU Syd. Forlgbet har gennem fem under-
visningsgange fordelt pa tre uger givet ledige
viden, inspiration og hands-on eksempler pa gron
omstilling og beeredygtighed. Trods svage uddan-
nelsesforudsaetninger for et flertal af borgerne,
har kurserne gget deltagelsesmulighederne og
mestringskompetencerne - bade i forhold til
borgernes nzere hverdag, samfundet generelt og
specifikt i forhold til at bidrage relevant i arbejds-
sammenhaenge.

Opslagsveerk ...

Omnibus om baeredygtighed

Omnibusforenklingspakke er et initiativ fra
EU-Kommissionen, der har til formal at reducere
og forenkle de administrative byrder for europee-
iske virksomheder for at styrke den europzeiske
konkurrenceevne. Den fprste af tre forenklings-
pakker blev praesenteret den 26. februar 2025 og
fokuserer primeert pa beeredygtighedsomradet.
Rapporteringskravene for SMV'er bliver udskudt
pa ubestemt tid.

Trickle-down-effekten

-
|

Non-Financial Reporting Directive (NFRD) og har
til formal at forbedre og udvide bzeredygtigheds-
rapporteringen i Europa.

ESG

| beeredygtighedskontekst betegner trickle-down-
effekten, at de stigende krav, store virksom-
heder star overfor, automatisk vil 'sive ned" til
underleverandegrer, fordi de som en del af forsy-
ningskaeden ogsa skal kunne pavise, hvordan de
opfylder kravene.

CSRD

CSRD star for Corporate Sustainability Reporting
Directive, en EU-lovgivning, der kreever, at store
virksomheder rapporterer om deres sociale (fx
arbejdsforhold, ligestilling, menneskerettighe-
der, socail inklusion og medarbejderudvikling) og
miljpmaeessige pavirkninger (fx CO2-udledning,
energiforbrug, vandforbrug- og forurening, af-
faldshandtering og anvendelse af ramateria-
ler). Direktivet er en opdatering af den tidligere

ESG star for Environmental, Social og Governance
og deekker over virksomheders performance inden
for omraderne miljo (fx reduktion af CO2, effektiv
ressource- og energianvendelse, forebyggelse

af forurening og beskyttelse af biodiversitet),
sociale forhold (fx sikring af gode arbejdsforhold,
arbejdsmiljg og trivsel, positiv indflydelse pa
lokalsamfund) og god virksomhedsledelse

(fx transparens og ansvarlig rapportering, an-
tikorruptionspolitik, risikoledelse og overhol-
delse af lovgivning). Begrebet bruges i stigende
grad til erstatning for eller som en overbygning
til CSR-begrebet. Kan en virksomhed fremlzegge
positive tal inden for alle tre omrader, kan det i hgj
grad profilere og styrke virksomhedens ansvar-
lighedsprofil hos investorer, forbrugere og sam-
arbejdspartnere.

ESRS

ESRS star for European Sustainability Reporting
Standards og bestar af en raekke fzelles euro-
pzeiske standarder, som alle virksomheder, der
er omfattet af kravene i Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), skal rapportere ef-
ter. Standarderne fastlaegger, hvilke oplysninger

27



28

... Opslagsveerk

virksomheder skal offentligggre i deres beeredyg-
tighedsrapportering og omfatter bl.a. sociale for-
hold, miljo og virksomhedsledelse (se ESG)

Klimaloven og 70%-malsaetningen

Et bredt flertal i Folketinget besluttede i 2019, at
Danmark inden 2030 skal reducere sine CO2.ud-
ledninger med 70% med 1990 som baseline-ar. Det
er et skridt pa vejen til at na et mere langsigtet
mal om, at Danmark opnar CO2-neutralitet i 2050.
Malszetningen om de 70% er skrevet ind i den
sakaldte Klimalov og forpligter dermed savel den
nuvaerende klimaminister som fremtidige klima-
minstre til konkret handling.

European Green Deal

EU's kommende "grenne pagt” er en gron ko-
replan, der skal sikre et baeredygtigt EU pa alle
miljpomrader - herunder klima. Pa klimaomradet
skal aftalen sikre, at EU lever op til Parisaftalen og
bliver CO2-neural i 2050.

FN's 17 verdensmal

-
|

Paris aftalen

Nyttige links

ESG Skabelon

12015 indgik 196 af FN's medlemslande under det
arlige klimatopmede COP21 - det ar i Paris — den
hidtil mest ambitigse globale klimaaftale: Pa-
ris-aftalen. Med den aftale forpligter medlems-
landene sig til at sikre, at de globale temperatur-
stigninger ikke overstige 20C - og helst ikke 1,50C.

Scope1,20g3

| 2015 vedtog 193 lande 17 mal for baeredygtig ud-

vikling, som skal veere indfriet i 2030. Malene blev
lanceret som et "blueprint” eller en guide med det

formal at opna en bedre og mere beeredygtig ver-

den for alle. Malene daekker alt fra bekeempelse af
fattigdom over uddannelse, ligestilling, vedvaren-
de energi og anstaendige jobs til klimahandling og

fred.

Nar virksomheder skal opmale og opgore deres
CO2-udledninger, udarbejde CO2-regnskab og
efterfplgende seette konkrete reduktionsmal, er
det anbefalet praksis at inddele virksomhedens
klimaaftryk i tre forskellige maleomrader, nemlig
Scope1,20g3

Eksempel:

Scope 1 (direkte emissioner): Udledning fra virk-
somhedens egne varebiler

Scope 2 (indirekte emissioner): CO2 forbundet med
elforbrug til kontor, produktion og belysning, kebt
af dansk elnet

Scope 3 (andre indirekte emissioner): Udledning
fra transport af varer og materialer leveret til
virksomheden

Erhvervsstyrelsen har udviklet en ESG-skabelon,
som SMV'er frivilligt kan bruge til at lave deres
ESG-opgorelse.

ESG-skabelonen er et godt sted at starte, hvis du
vil have hjeelp til at udpege, hvilke ESG-oplysnin-
ger din virksomhed kan opgore.

Skabelonen indeholder et katalog over de grund-
leeggende ESG-oplysninger, som andre virksom-
heder kan eftersporge data omkring. | skabelonen
finder du bade hjzelp til, hvilke ESG-data du kan
opgore, og hvordan du gor det.

Erhvervshus Syd:
En-til-en-sparring til virksomhederne

https://virksomhedsguiden.dk/api/
media/userfiles/566265d7-b3c0-
40f8-9541-624a218e8c01

Den Sociale Baeredygtighedsberegner

Nar man vil arbejde med virksomhedens sociale
bundlinje, skal den beregnes.

Derfor har Grow udviklet Den Sociale Beeredygtig-
hedsberegner.

Den estimerer minimumsveerdien, som virksom-
heder bidrager med, nar de anseetter fra kanten af
arbejdsmarkedet. Beregneren er derfor et nyttigt
veerktgj til rapportering af virksomhedens sociale
bundlinje til ESG-regnskabet.

https://wegrowpeople.dk/
sociale-baeredygtighedsberegner/

Erhvervshus Syd har gron omstilling og de sti-
gende krav til virksomheders baeredygtighed som
et selvsteendigt fokusomrade. Som del heraf kan
virksomhederne bl.a. sgge en-til-en-sparring ift.
deres omstillingsproces, fa hjeelp til at beregne
beeredygtige veerdikaeder, sgge tilskud til investe-
ring i gron omstilling mm.

https://ehsyd.dk/content/ydelser/
groen-omstilling/40c35908-4409-
470a-ble7-8c381469ed9d/

Erhvervsstyrelsen:
CO2-beregner (Klimakompasset)

Klimakompasset er veerktoj til at beregne det
udslip af drivhusgasser, der er forbundet med en
virksomheds aktiviteter. Klimakompasset er op-
bygget, sa det kan anvendes af mange forskellige
virksomheder. Det kan bruges til at udarbejde
detaljerede klimaregnskaber, hvis det er virksom-
hedens behov - men virksomhederne kan ogsa
bruge npjes med at anvende dele af veerktgjet.

https://klimakompasset.dk/

Ol k10
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... Nyttige links

Cirkulzer gkonomi

Pa siden her findes oplysninger om finansierings-
muligheder specifikt i forhold til
cirkuleer pkonomi:

https://vuggetilvugge.dk/
ydelser/cirkulaer-forretningsudvik-
ling/funding/

Dansk Industri:
Fra filantropi til forretning

Platformen rummer en lang reekke interaktive
veerktgjer til virksomheder til at arbejde med
Verdensmalene.

https://www.xn--
verdensmlsportalen-cub.dk/

ol
i
o

UN Global Compact, EY og Dansk Erhverv:

Nem guide til klimaregnskabet

Klimahandlingsplanen

Publikationen "Nem guide til klimaregnskabet”
gennemgar alle ngdvendige trin i et klimaregn-
skab, og samtidig hvilke udfordringer der kan op-
sta, ligesom den indeholder en komplet liste over
omregnings- og emissionsfaktorer (udledning af
forurenende partikler):

https://www.danskerhverv.dk/
radgivning/csr/nem-klimaguide---
kom-godt-i-gang-med-din-co2-
beregning/

CARE Denmark: Klimaforandringernes
konsekvenser for Danmark

Publikationen "Klimaforandringers konsekvenser
for Danmark” er udarbejdet af konsulenthuset,
EY, pa vegne af CARE Danmark - Danmarks gren-
ne udviklings- og npdhjeelpsorganisation. Her kan
du laese om, hvad de fysiske klimaforandringer

i savel som Danmark som resten af verden vil
betyde for Danmarks samfund og ekonomi inden
for fem omrader: handel, landbrug, infrastruktur,
mennesker og geopolitik

https://www.ft.dk/samling/20191/
almdel/uui/bilag/8/2091365.pdf

Regeringens fgrste del af klimahandlingsplanen:

https://www.kefm.dk/aktuelt/
nyheder/2020/dec/
klimahandlingsplan-2020

Indholdet i kataloget er udarbejdet af
Carelink - Analyse & Udvikling.

Director
Peder Gaarde Fisker
pgf@carelink.dk

Chefkonsulent
Lars Ngrgaard Kruse
lnk@carelink.dk

Manager
Maria Aagaard Jensen
maj@carelink.dk

Eftertryk med tydelig kildeangivelse
er tilladt.
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carelinkgruppen

Carelink Gruppen - Analyse og Udvikling er en
erfaren og anerkendt konsulentvirksomhed, der
siden 2002 har specialiseret sig i udviklings- og
forandringsprocesser inden for den offentlige
sektor.

Analyse og Udvikling er forankret inden for vel-
feerdsomradet og leser komplekse opgaver med
stor diversitet pa tveers af sektorer.

Vi er fgrende i at udvikle og gennemfgre sociale
effektinvesteringer, hvor vores indsatser har en
dokumenteret effekt, der gavner bade bundlinje
og mennesker i udsatte positioner. Samtidig er
Analyse og Udvikling autoriserede arbejdsmil-
joradgivere inden for det psykosociale felt og
arbejder med at skabe trivsel og steerke arbejds-
kulturer pa bade offentlige som private arbejds-
pladser.

Sammen om bedre velfzerd

Analyse og Udvikling tilbyder ledelsesradgivning,
organisationsudvikling og analyser inden for en
bred vifte af fagomrader, herunder beskaefti-
gelses-, eeldre-, unge-, og socialomradet. Med
Carelink Gruppens samlede virksomhedsporte-
folje har Analyse og Udvikling en unik mulighed
for at udfere udviklings- og forandringsproces-
ser pa alle niveauer inden for velfaerdsomradet,
idet vi kan inddrage faglig ekspertise, viden og
praksiserfaring fra savel vores konsulentvirk-
somhed, som alle de gvrige fagomrader.

Besgg os pa https://carelink.dk/analyse-
udvikling/




